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SISSEJUHATUS

Vaivara Lasteaia arengukava on dokument, mis médrab dra lasteaia arengu pdhisuunad ja valdkonnad,
tegevuskava viieks aastaks ja arengukava uuendamise korra.

Arengukava ldhtub lasteaia pdhimédrusest ja Narva-Joesuu linna arengukavast. Arengukava on visioon
lasteaia tihest voimalikust ootuspérasest sihist.

Arengukava koostamise protsess:

- aluseks voetud sisehindamise kriteeriumid;

- lasteaia arengukava 2016-2020 analiiiis;

- 1abi viidud SWOT analiiiis, kaasates lapsevanemaid, personali ja pidajat;
- arutatud ja tehtud ajuriinnak pedagoogilises ndukogus ning hoolekogus;

- arengukava projekt on saanud heaks kiidu lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu poolt.

1. LASTEAIA MISSIOON
Tagada lastele kvaliteetne alusharidus 1dbi integreeritud tegevuste; arvestades laste ealisi, soolisi,

kultuurilisi ja individuaalseid isedrasusi.

2. LASTEAIA VISIOON
Olla tunnustatud ja hinnatud lasteaed — erinevaid kultuure, keeli, loodust, traditsioone ja loovust
védrtustav, lapsest ldhtuva opi-ja kasvukeskkonnaga.

3. LASTEAIA POHIVAARTUSED:
* keeledppe ja kultuuri véédrtustamine;
* tervis ja turvalisus;

* keskkonnateadlikkus;

* hoolivus;

* loovus ja Opihimulisus;

* meeskonnatunne — koostoo.

4. ULDANDMED
4.1 Teeninduspiirkond, asukoht ja kontaktandmed

Vaivara Lasteaed on Narva-Joesuu linna munitsipaallasteaed.

Teeninduspiirkonnaks on kogu Narva-Joesuu linn. Vabade kohtade olemasolul vietakse vastu lapsi
teistest omavalitsustest.

Lasteaed on omanéoline ja ainulaadne oma paiknemise poolest. Kokku on 4 rithma, nendest:

* kaks rithma tegutsevad Olgina alevikus, kus on olemas lasteaiahoone ja ménguvailjak piiratud
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territooriumiga. Aadress: Narva mnt.8, Olgina alevik;
* kaks rithma tegutsevad Sinimie alevikus, kus on alates 01.12.2014 olemas lasteaiahoone ja

manguviljak piiratud territooriumiga. Aadress: Kesk 1, Sinimée alevik.

Kontaktandmed:

Direktor

e-post: lasteaed@vaivara.ee

mobiil: 59194348

Kodulehekiilg: http://lasteaed.vaivaravald.ee

Facebooki konto: Vaivara Lasteaed

Lasteaial on olemas oma logo, pitsat, dokumendivormid.

4.2 Liihidalt ajaloost

Vaivara Lasteaed on eriline oma struktuuri poolest — 2 riihma tegutsevad Sinimée alevikus ja
2 rithma Olgina alevikus. Molemas alevikus on olnud lasteaed juba alates 1960.

Sinimie Lasteaia ajalugu
1960.a. avati tiitipprojekti jargi ehitatud lasteaiahoone, aadressil Roheline 14 -, Rukkilill*.
Uus, valminud lasteaiahoone komplekteeriti kaadriga ja Sinimie lasteaed oli lastele paevakoduks

1960 — 1992.a. Lasteaed suleti 1992.a. 1995.a. organiseeriti lasteméngutuba (Roheline 14, Sinimée
alevik), lapsi hoidsid Anu Vau ja Helgi Kérsten. Esimese to6aasta kulud (9,8 tuhat krooni) vottis

enda kanda Vaivara Valla Taastamise ja Arengu Fond.

1996.a. eraldati lasteméngutoale ruumid Sinimde Pohikoolis (2 klassiruumi kooli teisel korrusel).
1999.a. remonditi 3-toaline korter Pargi tn.3 - 3 (elamus), Sinimée alevikus. Tegutses eesti
oppekeelega rithm. Rithmas oli 14 - 16 last, vanuses 2 - 7 aastat.

01.06.2001.a. avati vene Oppekeelega rithm Pargi 3 - 10, Sinimée alevikus. Korteris tehti
kapitaalremont, 4 - toalisest tehti 3 - toaline korter. Rithma voeti 16 last, vanuses 2 - 7 aastat. 2008.a.
juuli kuus tehti korterites remont, mille kdigus said ruumid endale uue vérvi seintele ja pdrandatele.
Korterid ithendati vaheuksega — riithmad tegutsesid koos.

01.12.2014.a. avati Siniméel uus lasteaiahoone aadressil Kesk 1, hoone on kooliga iihendatud. Majas
on ruumid kahele rithmale, tihes rithmas toimub 0ppetdo eesti keeles (kasutades tdieliku keelekiimblus
metoodikat) ja teises rithmas osalise keelekiimblusmetoodika alusel.

Mbdlemad rithmad on planeeritud 18 lapsele ning vastu vietakse lapsi alates 1,5 aastat.

Olgina lasteaia ajalugu

Olgina Lasteaed avati esmakordselt 13.09.1960a. Omaette maja oma dueala, mianguviljaku ja piiratud
aiaga. Lasteaia nimi oli ,,Kolosok* (Viljapea). Uhel perioodil td6tas ddpdevaringne rithm (1970
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aastatel).

1965-1970 toimus juurdechitus. Peale ehitust to6tas 3 riihma: sdime rithm 1 - 3 aastased, keskmine
riuhm — 3 - 5 aastased, vanem rithm — 5 - 7 aastased.

1995-16.12.2002.a. toGtas hoone iihes tiivas raamatukogu.

1992-1998.a. tootas hoones Siniméde Pohikooli algkool.

Alates 1998.a. Olgina lastemingutuba. Hoones 1 liitrithm.

Jaanuar 2007 alustati hoone kapitaalremonti, lasteaed viidi ajutiselt {ile 2 - toalisse korterisse
Narva mnt.17 - 13, Olgina alevikus.

13.09.2007.a. hoone taasavamine, t66d alustas 2 rithma — sdimeriihm 1 - 3a. ja liitriihm 4 - 7a.

Ouealas asub ilus minguviljak, spordiviljak, peenramaa ja piirdeaed. T66d alustati mdlemas rithmas
osalise keelekiimbluse programmi alusel. Juuli 2019 tehti majas remont, mille kédigus vahetati vélja
peatrepp ning vérviti koikide ruumide seinad.

Vaivara Lasteaed moodustati 30.04.2001.a, mil iihendati Sinimée lastemangutuba ja Olgina
lastemingutuba.
2006.a tegutses 3 liitrithma: Olginas 1 rithm, Siniméel 2 riihma.

Alates 2007a. tegutseb 4 riihma: Sinimiel ,,Klaabu‘ (eesti keelne rithm, mis kasutab tiieliku
keelekiimblus metoodikat, lapsed vanuses 1,5-7a),

,Ojake* (osaline keelekiimblus, lapsed vanuses 1,5-7a); Olginas ,,Vikerkaar* sdimeriihm (osaline
keelekiimblus, lapsed vanuses 1,5-3a) ja ,,Vikerkaar* liitriihm (osaline keelekiimblus, lapsed
vanuses 3-7a).

Vastavalt rithma nimedele kujundas dpetaja Helena Ohak 2006 aastal lasteaia logo.

Haridus-ja teadusministeeriumi poolt on Vaivara vallavalitsuse hallatavale Vaivara Lasteaiale dppe- ja
kasvatustegevuse ldbiviimiseks lasteaias vélja antud koolitusluba nr 3471HTM. Viljastamise aluseks
oli Haridusministri 02.11.2004.a. kédskkiri nr 1042.

4.3 Hetkeseis

4.3.1 Lasteaia riihmad ja laste arv
Lasteaias tootab 4 rithma. Kaks rithma Olginas ja 2 riihma Siniméel.
Rithmad: Olginas tegutseb 2 osalise keelekiimblusega rithma — ”Vikerkaar” sdime rithm ja liitrithm.

Sinimdéel tegutseb 2 rithma: eesti keelne (tdieliku keelekiimblusega) rithm ,,Klaabu“ ja osalise
keelekiimblusega rithm ”Ojake”.

Laste arv rithmades seisuga 01.01.2020:
”Vikerkaar” soime rithm ( 1,5-3a.) 15 last
”Vikerkaar” liitrithm (4-7a.) 18 last
”Qjake” liitrithm ( 1,5-7a.) 17 last
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”Klaabu” liitrithm ( 1,5 -7a.) 18 last
Kokku: 69 last

Laste arvu rithmades on voimalik muuta hoolekogu ettepanekul Narva-Joesuu linnavalitsusega
kooskolastades.

Tabel 1. Laste arv Vaivara Lasteaias 2015-2020

2016 52
2017 54
2018 57
2019 59
2020 69

Tabel 2. Vaivara vallas 2015-2017 ja Narva-Joesuu linnas 2018-2020

Vaivara vallas siindinud

2015 2016 | 2017
14 20 17

Narva-Jdesuu linnas (uues ithinenud omavalitsuses)

2018 2019 2020
35 18 24

4.3.2 Lasteaia personal
Personal, seisuga 01.01.2020

Direktor 1,0
Opetajad 8,0
Muusikadpetajad 0,4
Logopeed 1,0
Opetaja abi 4,0
Kokk 1,0
Kokku 15,4 ametikohta

Tabel 3. Lasteaia koosseis ja kvalifikatsioon

Haridust omandas ja 10petas 18.06.2021 1 dpetaja.

Magistrikraadi omandas 18.06.2021 seisuga 1 dpetaja.
Lapsehoolduspuhkusel on seisuga 01.01.2020 {iks dpetaja ja liks dpetaja abi.
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Kaader jaguneb vanuse ja staazi jargi, seisuga 01.01.2020:

Tabel 4. Kaader vanuse jérgi

20-25 a. 26-30 a. 31-45a. 46-55a. | 55-64a. | iile 65 a.
2 op. 1 op.abi 5 (3 op, 5(4dp, |30p. 2(1
16p.abi, 1 |1 logopeed,
kokk) direktor) 1 op.abi
Tabel 5. To6tajate staaz Vaivara Lasteaias
0-4a. 5-9a. 10-14 a. 15-30a. |iile 30 a. | KOKKU
9 4 2 2 1 18

Alla 30 - arengufaas; 31 - 40 — kiipsusfaas; 41 - 50 — stabiilsusfaas; iile 50- raudvara.

4.3.3  Personali tdiendkoolitus

Personal vairtustab professionaalset enesearengut ja refleksiooni. Meelsasti kdiakse tdiendkoolitustel
ja kasutatakse jatkusuutlikult koolitusel kogetut ja opitut. Alates 15.03-31.12.2020 seoses Covid-19
viiruse leviku tokestamisega riigis peatusid kontakt koolitused ja dpetajatel puudus vdimalus
enesetdiendusteks.

Viga olulised on personali jaoks keelekiimbluskoolitused, keskkonnahariduskeskuse ja HITSA poolt
korraldatud koolitused, sh IKT valdkonna koolitused.

Jélgida tuleb kindlasti, et dpetajate koolitusmaht vastaks kvalifikatsiooni nduetele.

Tabel 6. Pedagoogide ldbitud tdiendkoolitusi:

2016 2017 2018 2019 2020
174 362 268 193
tundi tundi tundi tundi

15.03.2020 Eesti Vabariigis kehtestatud eriolukord Covid-19 viiruse tokestamiseks, seetdttu kontakt
koolitusi ei toimunud sellel perioodil kuni 31.12.2020.

4.3.4 Hetkeseisu analliitis

Kiisitluse metoodikana kasutati SWOT analiiiisi. Kaasati lapsevanemad, personal, hoolekogu ja
pidajat.

TUGEVUSED

* oma hooned koos piiratud territooriumi ja ménguvéljakuga
* loodusrada

* vdikesed rithmad, véihe lapsi

* tdhelepanu jatkub koigile
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* individuaalne t60

* liitrlihmad, erivanuses lapsed koos

* abivalmis, usalduslik, loov dhkkond

* viike kogukond

* maaldhedane lasteaed

* koostoo pidaja ja allasutustega

* eesti keele oskus

* logopeedi olemasolu (vene keele)

* meditsiinitéotaja olemasolu (kuni 2019)

* IKT voimalused - arvutite ja tehnika olemasolu

* LAK Ope

* keskkonna- ja duesdpe

* mitmekesine dppevara

* vilja kujunenud traditsioonid

* heal tasemel Oppet6o

* palju tihiseid véljasdite, tiritusi

* kvalifitseeritud, motiveeritud kogemustega ja piisiv personal

* koostd0 lapsevanematega

* tegevuste kajastamine kodulehel, linna lehes, facebooki kontol, EL1ISkeskkonnas
* kaasajastatud modbel riihmas

* eesti keele Ope

* keelekiimblus — voimalik nii osaline kui téielik, vastavalt lapse voimetele
* lapsevanemale kohatasu madal hind — korge kvaliteet

* hea, ilus looduslik ja keskkonnasobralik asukoht

* hea toitlustamine

* turvaline ja kaasaegne Opi-ja tookeskkond

* tasakaalustatud motiveeriv juhtimine

* omavalitsuse poolt tagatud eelarve

* koostdo erinevate huvigruppide ja koostdopartneritega

* huviringide tegevus — trennid, huviringid lasteaias

* projektides osalemine (Kiusamisest vaba lasteaed, Hea Algus, keelekiimblus, maanteeamet, KIK)
* {ilevallalised tiritused — nt perepievad

* toiduraha tasub kohalik omavalitsus Narva — Joesuu Linnavalitsus
* |asteaed saab PRIA koolipiima, koolipuuvilja
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* eraldi kiittesiisteem

* soiduteedest eraldatud asukoht

* linnade ldhedus

* koostoo kogukonnaga

* {ihistiritused, lahtiste uste paevad

* fonoluku olemasolu

* parkla olemasolu

* projektide kirjutamine, viljastpoolt raha taotlemine

* koostdo kolmanda sektoriga

NORKUSED

* COVID-19 perioodil selgus, et epidemioloogilised riskid on suured ja valmisolek olukorraga
toimetulekuks puudus. 15.03-4.05.2020 suleti Vaivata Lasteaed Sinimde maja. Narva-Joesuu
Linnavalitsuse kriisikomisjoni otsusega 26.03.2020 Olgina majas tegutses valveriihm eesliini to6tajate
(meditsiini-, padstetootaja jms.) lastele alates 30.03.2020.

* koostd0 lapsevanematega

* side linna kultuurikeskustega

*puudub eesti keelne logopeed

* puudub ravivoimlemise teenus

* liitrithmad — erivanuses lapsed

* kaadri vahetus

* meditsiinitdotaja peaks olema koosseisuline

* haigestumine, viirused

* madal keele oskuse tase

* vanematel palju digusi

* puudub litkumisopetaja

* panipaikade vihesus

* puudub logopeedi ja direktori kabinet Sinimaéel

* vihene tagasiside koolildinutelt

* piiratud eelarve

* lasteaia lapsed ei ldhe samasse kooli

* pedagoogidel puudub eripedagoogiline ettevalmistus
* Oppealajuhataja ja majandusalajuhataja puudumine

* Olginas ei ole smart-tahvlit



Vaivara Lasteaia arengukava 2021-2025

VOIMALUSED

* erinevad projektid

* vanemate kaasamine tegevusse

* lasteaia reklaamimine

* keelekiimbluse propageerimine

* rentida lasteaiaruume laste pidudeks koos (lasteaia tootajaga)
* huviringide organiseerimine

* tootajate tdiend- ja sisekoolitused

* kooli ja lasteaia vaheline infovahetus, side (iiritused, koostegevus)
* infotehnoloogia kasutamise vdoimalus

* sponsorite leidmine

* koostodpartnerite ringi suurendamine

* koostdo tugevdamine huvigruppidega

* dppevara tdiendamine, kaasajastamine

* lasteaia dppekulud ja toiduraha tasub lapsevanem

* Smart-tahvel Olginasse

OHUD

* puudub {ihtne arenguvisioon
* suur laste arv liitrithmas

* kvalifitseeritud kaadri puudus
* volgnikud

* vihe lapsi

* muutuv haridusseadusandlus
* lasteaia tasu tous

* toiduraha tasub lapsevanem

* eelarve vahenemine

* haigete laste toomine lasteaeda
* lasteaia sulgemine

4.4 Traditsioonid

Lasteaias on vélja kujunenud oma traditsioonid, peod, mida tdhistatakse eraldi voi koos.
* Teadmiste pdeva tdhistatakse iihiselt Siniméel

* O6lasteaed Siniméael
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* Orienteerumine Siniméel

* Stigisnditus Siniméel ja Olginas

* Stigispidu koik koos looduses

* Turvalisus ,,Mina ja 112!” nii Siniméel kui Olginas
* Isadepédev Sinimadel ja Olginas

* Mardijooks Siniméel ja Olginas

* Kadripdev Sinimdel ja Olginas

* Advendid Sinimie, Olgina

* Joululaat Sinimdéel ja Olginas

* Soit Joulumaale kdik koos

* Joulupidu Siniméel ja Olginas

* Lumelinna ehitus Siniméel ja Olginas

* Sobrapédev Siniméel ja Olginas

* Iseseisvuspdev kdik koos kas Sinimiel voi Olginas
* Vastlapdev Sinimiel ja Olginas

* Emakeelepdev Sinimiel ja Olginas

* Teatripdev nii Olginas kui Siniméel

* Munadepiihad Siniméel ja Olginas

* Keskkonna nidal ,,Teeme &dra“ nii Siniméel kui Olginas
* Volbriod Sinimaéel ja Olginas

* Emadepéev Sinimdel ja Olginas

* Lasteaia 10pupidu koik koos Olginas v4i1 Siniméel

* Lipupédev Siniméel

5. LUHIKOKKUVOTE 2016-2020 ARENGUKAVA TAITMISEST

5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Léahtuvalt uuest riiklikust dppekavast on muudetud ja tdiendatud lasteaia dppekava.
Toimiv sisehindamise siisteem, kus on kaasatud lapsevanemad, hoolekogu, personal.
Siisteemselt viiakse vanemate ja personali seas 1dbi rahulolukiisitlusi.

HARNO (Haridus-ja Noorteamet) viib 14bi rahulolukiisitlusi personalile ja lastevanematele ja annab
slisteemset ja analiititilist tagasidet.

Lasteaias on vilja tootatud toosisekorraeeskirjad.
Andmekaitse inspektsioonis registreeritud delikaatsete isikuandmete to6tlemine.

Vilja to6tatud uus laste lasteaeda vastuvotu ja vdljaarvamise kord ning kodukord.
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Téiendatud lasteaia enesekontrolliplaani.

Vilja tootatud tootajate tooohutusjuhendid, tehtud lasteaia riskianaliiiis, korrastatud todohutus
dokumentatsioon. Tdiendatud tuleohutusjuhend.

Lasteasutuses on hea meeskonnatdo, seda ka Sinimée ja Olgina personali vahel. Meeskonnal on iihtsed
arusaamad ja véirtused t00s laste ja lastevanematega. Arusaamatuste tekkimisel lahendatakse
probleemid iihiselt.

Covid-19 perioodil alates 15.03.2020 toimusid tihised koosolekud Zoom-keskkonnas, et siilitada ja
hoida iihiseid eesmérke keerulisel ajal.

Lasteaia pohiprioriteetideks on olnud eesti keele dpe keelekiimblusmetoodika alusel ja keskkonna- ja
duesope. Toimib nii osaline kui tdielik keelekiimblus. Keelekiimbluse propageerimine toob lasteacda
lapsi juurde. Vanemad hindavad keelekiimblust ja on tulemustega rahul.

2014. aastal valmis Sinimie lasteaia-ja koolihoone, mis on omavahel iihendatud ja annab veel rohkem
vOimalusi.

2015. aasta suvel paigaldati Sinimée lasteaia duealale mianguvéljak.
2015. aasta suvel vahetati vilja Olgina liivakastid.

2015.a kandideeris lasteaed keelekiimbluskeskuse kvaliteediauhinna , Keelekiimblusasutus 2015
konkursil ning voitis tiitli ,,Keelekiimblusasutus 2015, Eriliselt toodi vilja koost6od erinevate
huvigruppidega.

5.2 Personalijuhtimine

Lasteasutuses tootab kokku 18 todtajat — direktor, 8 dpetajat, 2 logopeedi, 2 muusikadpetajat, 4 Opetaja
abi, 1 kokk. Harisusasutuse juht ja pidaja on taganud, et kdik lasteasutuse tOotajad saavad kiia
koolitustel.

Seoses iilemaailmse epidemioloogilise olukorraga COVID-19 viiruse levikuga alates 15.03.2020
peatusid iihised koolitused iileriigiliselt ja toimusid osaliselt interneti keskkonnas.

Uks ametijirguta pedagoog, kes omandab haridust Tartu Ulikooli Narva KolledZis 1dpetas 18.06.2021
ja teine pedagoog omandas magistrikraadi 18.06.2021. Pedagoogid on kvalifitseeritud ja huvitatud
taiendkoolitustest. Peamine personali vahetus on pdhjustatud lapsehoolduspuhkustel viibimisega.

Ténu keelekiimbluskeskusele (SA INOOVE, hetkel HARNO Haridus- ja Noorteamet), HITSAle ja
keskkonnahariduskeskusele on personal saanud palju tasuta koolitusi. Koolitusel kdivad mitte ainult
Opetajad, vaid ka Opetaja abid, kelle iilesanne on igati Opetajat aidata, olla osaline ja toetaja
dppeprotsessis, mitte ainult puhastusteenindus ja laste toitmine. Opetaja abide roll on muutunud dpetaja
abistamisel jirjest olulisemaks, nad peavad aitama tegevuste ettevalmistamisel ning ldbiviimisel, olema
kaasas dppekiikudel ning iiritustel. Oppetegevused toimuvad keskustes, kus iihes on suunajaks dpetaja
ja teises Opetaja abi. Toetatud on Opetaja abide lapsehoidja koolituse labimine ja seeldbi kvalifitseeritum
kaader ning dppeprotsessi toetav ja vairtustav dpetaja abi.

Tanu koolitustele ja kogemuste jagamise voimalusele on suurenenud koostdo Opetajate ja Opetaja abide
vahel. HITSA koolitused aitavad &ra kasutada infotehnoloogia valdkonda.

Téanaseks on {iks iihtne meeskond. Pedagoogid jagavad motteid, kédiakse avatud tunde vaatamas,
planeeritakse iihiseid tiritusi.

Personal vaartustab professionaalset enesearengut ja enesetdiendamist. Koik tootajad on viga
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huvitatud koolitustest ja kasutavad koolituste 6ppematerjali jatkusuutlikult oma t60s.

Magistrikraadiga on 3 Opetajat 18.06.201 seisuga.

5.3 Koostoo huvigruppidega

Koost66 Sinimde Pohikooliga:
» Voimalus kasutada saali uritusteks.

« Sinimée rithmad kédivad s66mas Siniméde koolis. Covid-19 perioodil see vdoimalus katkes, riskide
hajutamiseks s60mine rithmades.

* Eelkool oktoobrist maini.
« Uhised iiritused.
« Uhiselt tihistame Teadmistepieva.

» Kooli dpetajad votavad osa lastevanemate koosolekutest lasteaias.

Koost66 huvikeskusega:

* Oppekdigud raamatukokku;

* Olgina rahvamaja saali saame kasutada tirituste 1dbiviimiseks;
» vajadusel tehnika laenutamine;

* lastemédngutoas mangudhtud;

» muuseumi kiilastamine.

Koostoo hoolekogu ja lastevanematega:

* Lapsevanemad votavad aktiivselt osa paljudest lasteaias toimuvatest iiritustest.
» Loovad kaasa ehitamisel ja koristamisel.

* Hoolekogu litkmed osalevad aktiivselt lasteaia tegevustes.

» Lapsevanemate ettepanekul planeeriti perepdevi — meisterdamispédevi ning korraldati ihine lumelinna
ehitamise pdev.

* Siigisnéditusel on alati viga ponevad eksponaadid, mis tehakse valmis kodus.
* Nukud ja karud saavad selga ilusad uued riided just tinu emmedele.

 Vanemad on kaasatud tegevusse — kdivad radkimas reisimuljeid, meisterdavad lastega.

Koost6d omavalitsusega:

 oma kodulehekiilg, tegevused on kajastatud linna lehes, lasteaia kodulehel, facebookis;
* keskkonnadpe, loodusrada;

* Oppekdigud asutustesse;

* abi tehnikaga;
13
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* nduanded dokumentatsiooniga;

» eelarve.

5.4 Ressursside juhtimine

Vaivara Lasteaed on Narva-Joesuu linna munitsipaallasteaed. Lasteaial on linnavolikogu poolt
kinnitatud eelarve.

Lasteaia rahastamine toimub:

* linna eelarvelistest vahenditest;

* vanemate poolt makstav kohatasu 29.20 euro, teise lapse eest 23,36 ehk 80% kohatasust ja
kolmanda lapse eest 20,44 ehk 70% kohatasust.

Toidupideva maksumus 1,90 eurot/pédevas on kinnitatud 2015 aastal (Vallavolikogu otsus

28.01.2015 nr.51). Toitlustamise tasu tasutakse Narva-Joesuu linna eelarve vahenditest.

Tabel 7. Lasteaia eclarve aastate 10ikes:

Aasta Linna eelarvest Lasteaia tulu Kokku
finantseerimine

2018 297562 18441 316003

2019 348061 22036 370097

2020 352208 17285 369493

Kdige parema iilevaate finantseerimise diinaamikas annab {ihe koha tegevuskulude summa

lasteaias.

Tabel 8. Vaivara Lasteaia tegevuskulude arvestuslik maksumus aastate 16ikes

Aasta Koha maksumus iihe lapse kohta eurodes
2016 4152

2017 4247,04

2018 3685,50

2019 4518,00

2020 4930,70
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5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteaia kaks prioriteetset jatkusuutlikku suunda on eesti keele dpe - keelekiimblus ja keskkonna —
ouesope ldhtuvalt meie ilusast looduskaunist keskkonnast ja voimalusest ja vajadusest rakendada
jatkusuutlikult eesti keele dpet keelekiimblusmetoodika alusel.

EESTI KEELE OPE ja KEELEKUMBLUS

Lasteaed liitus SA Innove (alates 2020 HARNO Haridus- ja Noorteamet) keelekiimbluskeskusega
2007. a septembrist ja to6d alustati osalise keelekiimblusega.

* Sinimdel hommiku poolikul t66s 2 rithma — iihes toimub dppetdd eesti keeles — tdieliku
keelekiimblusmetoodika alusel ja teises osalise keelekiimblusmetoodika alusel. Pool pdeva eesti
keeles, pool pideva vene keeles.

* Olginas toimib mdlemas rithmas osaline keelekiimblus. Pool pieva eesti keeles ja pool pdeva vene
keeles. Opetajad tootavad vahetustega ja tunniplaan on jagatud vastavalt vahetustele — 1 dpetaja
tegeleb lastega vene keeles, teine eesti keeles.

Pshimdte — UKS OPETAJA, UKS KEEL!

Keele dppe tulemused on arenguprotsessis ja jatkusuutlikult toimivad. Keeledpe toimub igapéevaselt.
Eesti keeles toimuvad ka muusika- ja litkumistunnid. Uritused viiakse 14bi osaliselt kakskeelselt, mis
tdhendab, et personal ja lapsed valdavad molemat keelt.

Téieliku keelekiimblusmetoodika alusel todtavas rithmas on tagatud eesti keele dppe toetamine eesti
emakeelega lastel ja teise emakeelega (valdavalt vene emakeelega) lastel.

Osalise keelekiimblusmetoodika alusel todtavates riihmades on vene emakeelega laste keeleline areng
tagatud emakeeles ja eesti keele dpe on toetud keelekiimblusmetoodika alusel.

OPPEKASVATUSTOO

Opetajad viirtustavad professionaalset enesearengut ja on motiveeritud to6tama
keelekiimblusmetoodika alusel. Opetajad ja dppeprotsessi toetav personal on ennast juhtiv ja
professionaalne ning koostdine. Oluline on koost6d ja jatkusuutlik vanemate kaasamine
keelekiimblusprotsessi, et toetada laste arengut parimal viisil.

Lapse arengu toetuseks viiakse 14bi arenguvestluseid lapsevanematega. Osavott ei ole 100%, aga
siiski suurem osa vanemaid on asjast huvitatud. Meeskonnatoona tdiendatakse iga-aastaselt dppekava,
tegevuskava. Rithma meeskonnad koostavad rithma tegevuskava. Teema on mdlemas keeles sama,
lapse emakeeles on teema siivendatult, teises keeles lihtsustatult. Kdikides rithmades on ruumis
moodustatud keskused, et lapsed saaksid ise omale tegevuse valida. Riihmade seintel on lastele palju
materjali, et nad peale kuulamise saaksid niha pilti. Oppekasvatustod planeerimine kiib ldhtuvalt
lapse vOimetest ja arengust. Laste t60d on ruumide seintel, et vanemad ja lapsed saaksid neid néha.

Téaiendatud on metoodilist materjali. Lisaks on ostetud dppematerjale ja-vahendeid, samas on dpetajad
palju ise teinud. Suureks abiliseks on lamineerimismasin, millega materjal on kasutuskolbulik aastaid.
Opetajad oskavad oma t60s 4ra kasutada infotehnoloogiat. Igal dpetajal on vdimalik kasutada
internetiga ihendatud siilearvutit, mis teeb t60 lihtsamaks nii planeerimisel kui materjali otsimisel.

Siniméiel on kasutusel ka smart-tahvel.

Edukas integratsioonialane Idimumine erinevatest riithmadest laste vahel (iihistegevused, tihisiiritused,
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igapdevane suhtlus). Keeleline ja kultuuriline 18iming on igapdevane. Uhised iiritused eesti- ja vene
kultuurist ja téhtpdevadest 1dhtuvalt.

Aktiivselt voetakse osa erinevatest projektidest. Keelekiimblusmetoodika laieneb ja areneb
igapdevaselt. Hea Algus toetab 0ppe-kasvatustodd. 2014 liitus lasteaed projektiga

,,Kiusamisest vaba lasteaed, mis taas toetab koike eelnevat.

Oppetdod mitmekesistab infotehnoloogia kasutamine. Nii Olginas kui Siniméel on igas riihmas
Opetajate jaoks olemas siilearvutija tahvelarvuti. Majades on wifi iihendus. Olemas on printerid ja
lamineerimismasinad.

KESKKONNAOPE

Alates 2000 a on lasteaed koostddd teinud projektiga Okokratt. Kisitletud erinevaid keskkonnaalaseid
teemasid. 2006 aastast on lasteaia iiks prioritectidest keskkonna-ja duesdpe.

Siniméele loodi 2006 aastal koostods Vaivara valla keskkonnaspetsialistiga loodusrada. Mdeldud nii
taiskasvanutele kui ka lastele. Tdiskasvanutele opetlikum jutt, mis on koostatud Ene Ilvese poolt.

Lastele moeldud ”Volumetsa lood ja rajad”- kuidas puud/ pd3dsad endale nimed said. Tegevuse eest
voitis Vaivara Lasteaed keskkonnaministeeriumi kdest auhinna Keskkonnateoke 2006 Radasid
tdiendatakse ja muudetakse pidevalt. 2012 paigaldati Siniméde aleviku ménguvéljak, mille juurde loodi
ka duesdppeklass, mida ka lasteaed aktiivselt oma tegevuses kasutada saab.

Iga-aastaselt mirgistatakse puud/ pddsad lasteaia territooriumil. Koos istutati juurde puid, pddsaid,
lilli. Olginas on lastel oma peenar, kuhu kiilvati koogivilju ja istutati lilli.

Lasteaia kdikides riihmades sorteeritakse priigi.

Iga aasta toimub {ihises koostdos perepéev ,,Kala-la-la-laat”, mis on alguse saanud 2006 aasta
Okokrati tegevusest ning on siiani lasteaia eestvedamisel toimunud. Perepieva korraldamisse on
kaasatud koik Vaivara valla asutused, kolmas sektor, politsei, maanteeamet, pdédsteamet,
keskkonnahariduskeskus jne. Uritusel on suur rdhk keskkonna sé4stmisel ja ohtude ennetamisel.



Vaivara Lasteaia arengukava 2021-2025

6. ARENGUKAVA VALDKONNAD JA TEGEVUSKAVA OPPEAASTATEKS 2020-2025
Arengukava valdkonnad tulenevad sisehindamise siisteemist. Pohisuunad miératletaks kindlaks

viies pohivaldkonnas ja nende alavaldkondades:

1) Eestvedamine ja juhtimine
* eestvedamine;
* strateegiline juhtimine.

2) Personali juhtimine:

* personali vajaduse hindamine;

* personali virbamine;

* personali kaasamine ja toetamine;

* personali arendamine;

* personali hindamine ja motiveerimine.

3) Koostd6 huvigruppidega
* koostoo kavandamine; *
huvigruppide kaasamine;

* koostod hindamine.

4) Ressursside juhtimine

* eelarveliste ressursside juhtimine;

* materiaal-tehnilise baasi arendamine;
* inforessursside juhtimine;

* sddstlik majandamine ja keskkonnahoid.

5) Oppe-ja kasvatusprotsess
* lapse areng;

* Oppekava;

* dppekorraldus ja meetodid;

* vaidrtused ja eetika.
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7. ARENGUSUUNAD JA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021-2025

7.1 Eestvedamine ja juhtimine

Arengusuund: lasteaia juhtimistegevuse arendamine
Prioriteetsed eesmirgid:

* tdita, analiiiisida ja uuendada lasteaia arengukava;

* koostada ja tagada arengukava tegevuskava tditmine;

* nuendada ja koostada lasteaia t66d reguleerivad dokumendid;

* tookorralduse muutmine vastavalt reaalsele olukorrale, Eesti Vabariigis kehtivatele korraldustele
vastavalt.

Prioriteetsed tegevused 2021 [ 2022 2023 |2024 |2025 | Vastutaja
Arengukava tditmine ja analiilis * * * * * direktor
Arengukava uuendamine * * * * * direktor
Aasta tegevuskava koostamine ja | * * * * * direktor
Kinnitamine

Sisehindamissiisteemi arendamine | * * * * * direktor
Sisehindamise aruande * * * * * direktor
koostamine

Dokumentatsiooni tditmine * * * * * direktor
Info liikumine, tegevuste * * * * * direktor
kajastamine

Aasta tegevuskava koostamine * * * * * direktor
Aasta aruande koostamine * * * * * direktor
Tuleohutusaruande koostamine * * * * * direktor
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7.2 Personali juhtimine

Arengusuund: personali t66 edendamine ja t66 kvaliteedi tdstmine, meeskonnatdo siivendamine.
Prioriteetsed eesmérgid:
* votta kasutusele uusi kaasaegseid Oppe-ja kasvatusalaseid votteid;

*personali igaastased arenguvestlused juhiga ja rithma arenguvestlused juhiga motiveerivad ja
suunavad iga tootajat end arendama ning ennast juhtivalt professionaalselt tootama;

* arendada kaadri professionaalsust meeskonnatdos;
* korraldada majasiseseid tihistegevusi, lahtisi Oppetegevusi, tdiendkoolitusi;

* tootada vilja tootajate tunnustussiisteem.

Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 |2024 |2025 | Vastutaja

Tédiendkoolitused pedagoogidele | * * * * * direktor

Personali ametijuhendi ja * * * * * direktor

tooiilesannete kirjelduse

uuendamine vajaduspohiselt

Lasteaia sisekorra tdiendamine ja | * * * * * direktor

uuendamine vajaduspohiselt

Personali tdiendkoolitused * * * * * direktor

Personali arenguvestluste * * * * * direktor

labiviimine

Tunnustussiisteemi * * * * * direktor

véljatootamine ja arendamine

Meeskonnat6o tugevdamine * * * * * direktor,
Opetajad

IKT vdimaluste arendamine * * * * * direktor,
Opetajad

Oppemeetodite ja vahendite * * * * * direktor,

uuendamine Opetajad

Koostoo huvigruppidega

Arengusuund: erinevate huvigruppide kaasamine, lastevanemate kaasamine, lasteaia t66
kajastamine meedias, kohalikus Narva-Joesuu ajalehes, Vaivara Lasteaia kodulehel,
koostd kooli, kooli juhtkonna ja dpetajatega

koostdo IVOL alushariduse juhtidega;

koostod EAHJU Eesti Alushariduse Juhtide Uhendusega;

Vaivara Lasteaia arengukava 2021-2025
Prioriteetsed eesmérgid:

* kaasata erinevaid huvigruppe;

* kaasates huvigruppe mitmekesistada lasteaia tegevust;
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* voimaldada erinevaid huviringe (muusika, jalgpall jt. lastea arengut toetavad huviringid);
* |asteaia tegevuste kajastamine;
* |astevanemate meilinglist;

* sotsiaalvorgustiku loomine.

Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Kaasatud | Vastutaja
isikud

Ankeet- ja * * * * * HARNO, | HARNO,

rahulolukiisitlused erinevatele Huvi- direktor

huvigruppidele (HARNO grupid

Haridus- Ja Noorteamet)

Ankeet- ja * * * * * Huvi- direktor

rahulolukiisitlused erinevatele grupid

huvigruppidele

Lasteaia tegevuste * * * * * Opetajad, | direktor

kajastamine meedias linna

(N.Joesuu linnaleht, koduleht, infojuht

FB)

Hoolekogu koosolekud * * * * * Hoolekog | direktor
u

Lastevanemate koosolekud * * * * * Lapsevane | direktor
mad

Traditsioonilised iiritused * * * * * Opetajad | direktor

Lasteaia kodulehe * * * * * Linna direktor

uuendamine, tdiendamine infojuht

Lahtiste uste pdevad * * * * * Opetajad | direktor

Koostdd teiste * * * * * Opetajad | direktor

haridusasutustega

Projektide kirjutamine * * * * * Opetajad | Direktor

Vaivara Lasteaed Facebooki * * * * * Opetajad, | Direktor

konto uuendamine vanemad

Vanemate e-postide * * * * * Opetajad, | Direktor

koondamine vanemad

7.3 Ressursside juhtimine

Arengusuund: lapsest ldhtuva dpimetoodikaga, eesti keele dpet toetava dppe toetamine
keelekiimblusmetoodika alusel teise emakeelega lastele, eesti emakeelega lastele eesti keelse dppe
tagamine ja turvalise ning kaasaegse keskkonna kujundamine lasteaias.

Prioriteetsed eesmirgid:
* eelarve tditmise kontroll;
*jatkusuutlik eesti keele dppe arendamine keelekiimblusmetoodika alusel;

* jatkata turvalise ja kaasaegse keskkonna kujundamist;
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* kasutada otstarbekalt olemasolevaid ressursse;

* tdiendada infotehnoloogiat;

* turvaline Oueala;

* koostodpartneritega koostdo jatkamine (HARNO Keelekiimblusmetoodika keskus.
Vaivara Lasteaia arengukava 2021-2025

Lasteaia eelarveprojekt valmib meeskonnatoona. Eelarve kinnitab Narva-Joesuu linnavolikogu.
Eelarve tditmise eest vastutab lasteaia direktor. Voimalused ressursside suurendamiseks, iihe lapse
kohatasu vihendamiseks:

* Rentida lasteaia hoonet voimalusel

* Tdsta samm haaval lastevanemate tasu.

Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Vastutaja
Liivakastides liiva vahetamine * * Haldus-juht,
direktor
Olgina ménguvéljaku hooldus | * * * * * Haldusjuht,
direktor
Sinimée méinguviljaku * * * * * Haldusjuht,
hooldus direktor
Olgina ruumide vérvimine * Haldusjuht,
direktor
Metoodilise materjali ostmine, | * * * * * Direktor,
valmistamine Opetajad
Keelekiimblusmaterjalide * * * * * Direktor,
tdiendamine, ostmine Opetajad
Oppevahendite ostmine * * * * * Direktor
Mainguasjade ostmine * * * * * Direktor
Ruumide korrashoid * * * * * Direktor
Voodiriided, kéteratid, ndud * * * * * Direktor
Vaipade vahetus * * * * * Direktor
Eelarve tditmine, kontroll ja * * * * * Direktor
analiilis
Laste arvu suurendamine * * * * * Direktor
Lasteaia ruumide rentimine * * * * * direktor

Oppe- ja kasvatustoo protsess

Arengusuund: laste igakiilgseks arenguks vajalike tingimuste parendamine ja uute voimaluste
leidmine, heal tasemel mitmekiilgne ettevalmistus kooliks.

Prioriteetsed eesmirgid:

* osalise ja tdieliku keelekiimbluse metoodika jatkusuutlik kasutamine ja personali arendamine;
* keelekiimblusmetoodika tutvustamine lastevanematele ja eesti keele dppe toetamine;

* huvi ja motiveerituse arendamine eesti keele ja kultuuri vastu, 16imides keeledpet integreeritud
tegevustes;
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* dues-ja keskkonnadppe jitkamine igal aastaajal;

* integreeritud ja 10imitud dppetegevus;

* duesOppe voimalusel ja iga ilmaga, ilmastikukindel riietus vastavalt vajadusele;
* dppetegevus voimalikult minguline;

* koolivalmiduse kujundamisel lapsest ldhtuvalt individuaalsuse toetamine ja arendamine, sotsiaalsete
oskuste arendamisele ja riithmatdo oskuste jatkusuutlik kujundamine;

* lapse individuaalse arengu toetamine, lapsest lahtuv dpimetoodika;

* jatkusuutlik t66 logopeediga, kaasates vajadusel lapsevanemaid, vajadusel teiste HARNO
tugispetsialistide kaasamine ja ndustamine koosto0s;

* arendada laste loovust ja oskusi joukohase huvialategevuse kaudu;
* huvi- ja motiveerituse arendamine teistesse keelte- ja kultuuritegevustesse;

* erinevate huvigruppide kaasamine (lasteméngutuba, raamatukogu, kooli-ja huvikeskuse saalid,;
vanemad radgivad oma t60st, perepidevad, lahtiste uste pdevad, tihisiiritused, projektid).

Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Kaasatud | Vastutaja
isikud
Oppekava tidiendamine ja * * * * * Opetajad | direktor
parandamine vajaduspohiselt
Lapse arengu ja tildoskuste * * * * * Opetajad | direktor
hindamine
Koostdo kooli ettevalmistusel | * * * * * Opetajad | direktor
ja koolivalmiduse hindamine
Konkurssidel osalemine * * * * * Opetajad | direktor
Lapsevanemate ndustamine * * * * * Lapsevane | Direktor
mad,
Opetajad
Arenguvestluste ldbiviimine * * * * * Opetajad, | direktor
lapsevane
mad
Projektides osalemine ja * * * * * Opetajad | direktor
jatkusuutlik kaasamine
(keelekiimblus, Kiusamisest
vaba, Hea Algus jt.)
Huviringid * * * * * Huviringi | direktor
de
juhendaja
d
Oppimine 1ibi mingu ja * * * * * Opetajad | direktor
koostdo
Koneravi vajavate laste * * * * * Opetajad, | Direktor
vanemate ndoustamine logopeed
HEV laste toetamine * * * * * Opetajad, | Direktor
vanemad




Vaivara Lasteaia arengukava 2021-2025

Lapsest lahtuv opimetoodika | * * * * * Opetajad, | Direktor

ja individuaalsuse arvestamine vanemad

Koneravi * * * * * Logopeed | Direktor

Ouesdpe, keskkonnadpe * * * * * Opetajad, | Direktor
vanemad

Keelekiimblusmetoodika * * * * * Opetajad | Direktor

jatkusuutlik rakendamine

Individuaalse arengukava * * * * * Opetajad, | Direktor

koostamine HEV lastele logopeed

vajadusel

Infotenoloogiliste vahendite * * * * * Opetajad | Direktor

jéatkusuutlik kaasamine

Oppeprotsessis

Vanemate kaasamine * * * * * Opetajad, | Direktor
vanemad

Lahtiste uste pievad * * * * * Opetajad, | Direktor
vanemad

Perepéevad, tihisiiritused * * * * * Opetajad, | Direktor
vanemad

Integreeritud ja 16imitud * * * * * Opetajad | Direktor

tegevused eesti keeles

8. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja tegevuskava tdiendatakse vastavalt lastevanemate, hoolekogu ja
pedagoogilise ndukogu ettepanekutele. Analiiiisi tulemuste pohjal koostatakse tegevuskava uueks
Oppeaastaks. Arengukava muudatused arutatakse 1ébi ja kooskodlastatakse pedagoogilises ndukogus
ning hoolekogus.

Arengukava koostamisse kaasatakse lapsevanemad, hoolekogu, lasteaia personal.
Arengukava pannakse vilja tutvumiseks.

Arengukava uuendamise korraldamise eest vastutab lasteaia direktor.
Arengukava ja selle muudatused kinnitab Narva-Joesuu Linnavalitsus.



